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Únete a MMC para trabajar juntas hacia la igualdad

MMC 2025

MÁS MUJERES CREATIVAS

 como empresa



Más Mujeres Creativas es una asociación 
sin ánimo de lucro que tiene como propósito 
construir una industria publicitaria más 
diversa, a fin de conseguir una sociedad 
más justa.
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Nuestra misión es propulsar el talento 
creativo femenino español favoreciendo 
su visibilidad y desarrollo mediante iniciativas, 
eventos, campañas y contenidos.
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Nuestra   historia
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Nacimiento
Nacimos en 2016 como plataforma 
colaborativa con la determinación de 
cambiar las pésimas cifras que 
veíamos en nuestro sector.
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Asociación
Nos constituimos como 
asociación sin ánimo de lucro 
inscrita en el registro estatal 
con 33 socias fundadoras.

Socias fundadoras firmando el Acta Fundacional (julio 2021)

MMC 2025 NUESTRA HISTORIA COLABORA



2023

2025

… En 2023 abrimos la asociación 
a todas aquellas personas que 
quisieran apoyar nuestra misión 
y trabajar juntas.

En menos de un año hemos logrado 
juntar a más de 700 socias.

Más de 
700 socias
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Todos los cargos se eligen cada 2 años entre todas las listas de candidatas 
que se presentan. Una nueva elección tendrá lugar en 2026.

Detrás de Más Mujeres Creativas, 
hay una Junta Directiva 
motivadísima
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Susana Pérez
Presidenta

Auxi Barea
Vicepresidenta

Marta Lugrís
Tesorera

Dir. UnaDeDos

Helena Marzo
Secretaria

Gema Arias
Vocal

Emma Pueyo
Vocal

Mireia Campos
Vocal

María Muñano
Vocal

Clara Benayas
Vocal

Eva Conesa
Vocal

Belén Coca
Vocal

Dir. UnaDeDos

Iria Otero
Vocal

María Sahuquillo
Vocal
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Para que la asociación funcione y se 
comunique adecuadamente interna y 
externamente, tenemos un equipo de 
trabajo super resolutivo, dedicado a 
tiempo parcial. Las que forman este 
equipo son el motor detrás de cada acción, 
cada proyecto y cada evento. 

Y un equipo de trabajo que hace 
posible todas las iniciativas

CARMEN
VÁZQUEZ

COMMS 
MANAGER

ELVIRA
GALERA

COORD. SOCIAS

LARA
RUIZ

DIR. 
OPERACIONES

MARINA
QUEVEDO

CONTROLLER

REBECA
ROMERO

CREATIVE 
COMMS



Queremos
que se nos oiga

*Datos de septiembre 2025

+12.000 followers (+40% vs 2024) 

+23.000 followers ( +26% vs 2024)
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Damos
de qué hablar.
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Presentación oficial en el Día C (Abril 2016)
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Los datos del sector nos confirman que 
queda mucho por hacer, 
no solo en el ámbito creativo:

Necesitamos extender la igualdad 
hacia arriba y en todos los niveles.

.

El techo de cristal 
existe para todas

.

La brecha salarial 
es un hecho

.

Las mujeres 
“desaparecemos” 
del sectorSolo hay un un 22% de directoras 

creativas, un 17% de directoras generales 
creativas y un 8% de CEOs mujeres. 

II Estudio de la Población Publicitaria (c de c, APG, 2021)

Hay una diferencia de más de 10.000 euros 
anuales de media para puestos equivalentes 
en agencias de publicidad. 

Estudio ¿Por qué te vas? (Más Mujeres Creativas, 
El Departamento y The Room)

Estos hechos y otros (falta de 
reconocimiento, agotamiento mental y las 
dificultades para conciliar) provoca que un 
40% de mujeres creativas se plantee 
habitualmente abandonar.

Estudio ¿Por qué te vas? (Más Mujeres Creativas, 
El Departamento y The Room) 



Presentación oficial en el Día C (Abril 2016)
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Estamos para transformar 
el sector profundamente 
y para siempre.

Porque si de algo nos hemos dado cuenta estos años de aprendizajes y logros, es de una cosa:

Aunque nos centramos en las creativas, el colectivo que más 
acusa actualmente el desequilibrio de género en el sector 
publicitario, pretendemos conseguir un cambio real y 
beneficioso para todas las mujeres que trabajan en él. 
Y también para todos los hombres.

En un nuevo entorno más diverso y equitativo, no solo las 
cuentas, las planners o las producers podrán romper su propio 
techo de cristal, sino que podremos crear nuevos modelos 
de organización que potencien el talento, permitan el 
desarrollo sostenible de carreras profesionales y cristalicen en 
una comunicación que represente y fomente la diversidad.
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Ahora, como nunca, debemos continuar 
luchando y seguir avanzando hacia 
el cambio con más fuerza y más músculo. 
Por eso necesitamos que nuestra 
asociación crezca.

   Te necesitamos a ti
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Necesitamos empresas comprometidas, 
valientes y con visión.
Auténticas aliadas que impulsen 
el talento y aceleren la igualdad real.

Con vuestro apoyo lo haremos posible.
Cambiemos la industria juntas.



en forma de una cuota anual. 
También puedes hacer una 
donación puntual.

Aporta 
financiación

en el que se establecen unos 
objetivos y un marco ético 
alineado con nuestra misión. 

Queremos colaborar con 
compañías que prediquen 
con el ejemplo en el impulso 
del talento creativo 
femenino.

Firma un 
convenio de 
colaboración

en nuestras iniciativas, y 
aportando tu know-how 
para el crecimiento de la 
asociación.

Participa

ampliando nuestra red de 
contactos con otras 
empresas y entidades 
colaboradoras.

Cuantas más nos 
juntemos, más fuertes 
seremos.

Ayúdanos a 
crecer
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Cómo te puedes sumar



Para unirte o resolver dudas escribe a 
hola@masmujerescreativas.com

Si eres una agencia creativa generalista de más 
de 20 empleados, puedes ser parte del 
compromiso UnaDeDos, un programa de 
aceleración del talento femenino que cuenta con 
sus propios beneficios y cuotas. Si te interesa, 
puedes contactar a 
lara.ruiz@masmujerescreativas.com 

*La cuota se abonará anualmente, siendo el periodo anual de 
enero a diciembre, independientemente de cuándo la empresa 
se de alta.

Cuota 
empresa 
colaboradora: 
750€/año*
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VISIBILIDAD Y ACCESO 
Visibilidad del logo de tu empresa en los materiales y contenido de Más Mujeres 
Creativas.

Uso del logo de Más Mujeres Creativas en tus materiales y contenido (podrás 
presumir)

Invitación a tu equipo a todas las iniciativas 
online abiertas del programa UnaDeDos

Descuento en cursos ad hoc para la compañía
(ejemplo: cursos de lenguaje inclusivo).

Difusión de ofertas de trabajo relevantes para la comunidad 
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Principales ventajas



Pero además,
apoyar a la

asociación te aporta 
otros valores intangibles

Apoyarás una iniciativa de 
cambio real que pretende 
mejorar el sector para 
nosotras y para las que 
vendrán.

Valor ético

Con tu apoyo seguiremos desarrollando 
iniciativas y alianzas de las que te podrás 
beneficiar. 

Por ejemplo, obteniendo descuentos para 
eventos o formaciones, ampliar tu red de 
contactos o reclutar a tu próximo gran fichaje.

Valor táctico
Formar parte de una poderosa red de 
profesionales y empresas que colabora y 
se ayuda mutuamente, compartiendo 
aprendizajes, oportunidades, información 
clave.

Valor estratégico
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¿Y si no puedo 
comprometerme 
a una cuota anual?

Haznos una 
donación puntual.
Haremos grandes 
cosas con ella.

Escribe a hola@masmujerescreativas.com
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Por ejemplo, con la donación de la agencia El 
Espacio conseguimos financiar nuestro equipo 
de redes durante un trimestre.

Y colaboramos en la difusión
de su proyecto 
‘Mind the Gender Pay Gap’.
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Iniciativas   
2024 - 2026
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Con tu apoyo, seguiremos impulsando 
iniciativas que crean nuevas oportunidades 
para las creativas de hoy y de mañana, 
visibilizan el talento femenino y construyen 
comunidad.  
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Programa donde 24 
socias senior ejercen de 
mentoras cediendo su 
tiempo a 24 mentorizadas 
durante 6 meses.

Mentoring Tías

Inscripciones ya cerradas para 
2025. Está previsto que se abra 
nueva edición en 2026.
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Embajadoras locales para 
fomentar y descentralizar 
la actividad de la 
asociación más allá de 
Madrid y Barcelona.

Más vecinas

De momento con presencia en:
- A coruña
- Alicante
- Aragón
- Bilbao
- Cantabria
- Málaga
- Murcia
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Plataforma creada para 
reivindicar, visibilizar y 
empoderar el talento 
senior. 

Orgullo Seniora

Próximamente, un programa de formación e 
inspiración para socias senior.



29

MMC 2025 COLABORA

Un espacio de apoyo, 
escucha y cuidado para 
las socias que han sufrido 
casos de acoso o actos 
contra la persona en el 
ámbito laboral.

Punto violeta
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Como forma de crear 
comunidad entre las 
socias o invitando a 
una experta para 
hablar sobre un tema 
que nos interese. 

Eventos Virtuales
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Eventos físicos
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Nuestra propia lista 
ponderada de creativas 
premiadas y relevantes 
para visibilizar el talento 
femenino creativo en el 
sector.

Creativas del momento
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COMUNICACIÓN / Focos a su persona



Presencia anual en el Día C

Desayunos con representantes del sector

Presentación anual de memoria UnaDeDos

Compromiso UnaDeDos

Iniciativa que aúna a marcas, agencias, 
medios e instituciones claves en la industria de 
la comunicación comercial de nuestro país con 
el objetivo de alcanzar la paridad entre 
directoras y directores creativos en 2030.
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Colaboraciones con 
otros organismos e 
instituciones



Actualmente, de todas las iniciativas, solo 
UnaDeDos está financiada.

Por eso, necesitamos fortalecer la 
asociación con más recursos humanos 
y económicos. Y convertirla en una 
organización sostenible que pueda seguir 
ampliando sus ámbitos de acción.
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¿Y qué pretendemos 
con todo esto?
Ver algún día, muy pronto, lo siguiente…
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Presentación oficial en el Día C (Abril 2016)
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Juntas 
llegaremos 
antes
¿te unes? 



F 
A 

Q
 S

¿Más Mujeres Creativas se 
enfoca solo en las creativas?

Si bien es cierto que MMC la han fundado, y 
durante un largo tiempo impulsado, creativas 
(por el simple hecho de que las creativas son 
el colectivo que más acusa el desequilibrio 
de género en el sector publicitario), creemos 
firmemente que para nosotras son creativas 
todas aquellas personas que trabajan en la 
industria sin importar su cargo: cuentas, 
planners, producers, copys o artes. 

Este sector requiere grandes dosis de 
creatividad para solucionar tanto los 
proyectos del día a día como los grandes 
retos que se nos presentan. Y cuantas más 
personas utilicemos nuestros recursos 
creativos para cambiar las cosas a mejor, 
pues mejor. 

¿Puedo ser empresa colaboradora si 
no me enfoco en el ámbito creativo?

Sí, puedes. Cualquier empresa que apoya nuestra 
causa está invitada a sumarse y contribuir, 
independientemente de su ámbito de actuación. 
Pero además, si eres una empresa en nuestro 
sector, tienes mucho que aportar. 

Nuestra asociación aspira no solo a la igualdad en 
los departamentos creativos, sino a que este 
movimiento ayude a más mujeres de cualquier 
perfil a alcanzar puestos directivos en las 
compañías creativas y a emprender sus propios 
negocios creativos. 

En definitiva, queremos más mujeres ejerciendo 
su poder creativo y transformador para cambiar el 
mundo y estamos convencidas de que tu 
empresa nos puede ayudar a conseguirlo.

¿Y si mi empresa tiene más hombres 
o está liderado por hombres? 

Pues serás doblemente bienvenido. 
Más Mujeres Creativas es un movimiento 
inclusivo e integrador y creemos que no 
podremos conseguir nuestros objetivos si no 
nos aliamos con vosotros. Tenemos además 
líneas de trabajo abiertas para formar a los 
líderes (masculinos) en inclusividad; para 
diseñar procesos que fomenten la igualdad y 
para lograr que el cambio permee en las 
empresas y no se quede en una mera 
intención. 

En esta vía, cuando tu compañía se adhiera a 
nuestra asociación te pediremos que firmes 
un convenio de colaboración para formalizar 
que nuestros objetivos y misión están 
alineados. Que “vamos en serio”, vaya.
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Gracias por llegar 
hasta aquí :)


